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โรงเรียนมัธยมพรส าราญ 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 



ค าน า   
โรงเรียนมัธยมพรส ำรำญ ดำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนทีอ่ำจเกิดผลประโยชน์ 

ทับซ้อนโดยวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนทีอ่ำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตำมมำตรฐำน COSO  
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission ) เพ่ือกำหนดมำตรกำร สำคัญ
เร่งด่วนเชิงรุกในกำรป้องกันกำรทุจริตกำรบริหำรงำนทีโ่ปร่งใสตรวจสอบได้และกำรแก้ไขปัญหำกำร กระทำผิดวินัยของ
เจ้ำหน้ำที่รัฐที่เป็นปัญหำสำคัญและพบบ่อยนอกจำกนี้ยังนำควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อนที่ได้นี้มำท ำเป็นคู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนโรงเรียนมัธยมพรส ำรำญอีกด้วย เพ่ือบรรลุเป้ำหมำยตำมยุทธศำสตร์
ชำติว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 - 2564) ให้ใช้ต่อไปจนถึงวันที่ 30 กันยำยน 
พ.ศ.2565  
  

 โรงเรยีนมัธยมพรส ำรำญ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 



ส่วนที่ 1  
บทน า 

  
1.หลักการและเหตุผล  

กำรมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นกำรทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพรำะเป็นกำรแสวงหำประโยชน์ส่วน
บุคคลโดยกำรละเมิดต่อกฎหมำยหรือจริยธรรมด้วยกำรใช้อำนำจตำแหน่งหน้ำที่ไปแทรกแซงกำรใช้ดุลย พินิจใน
กระบวนกำรตัดสินใจของเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ จนท ำให้เกิดกำรละทิ้งคุณธรรมในกำรปฏิบัติหน้ำที่สำธำรณะ ขำดควำมเป็น
อิสระ ควำมเป็นกลำง และควำมเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สำธำรณะ ของส่วนรวม และท ำให้ผลประโยชน์
หลักขององค์กร หน่วยงำน สถำบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดย ผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอำจอยู่ในรูปของ
ผลประโยชน์ทำงกำรเงิน คุณภำพกำรให้บริกำรควำมเป็นธรรมใน สังคม รวมถึงคุณค่ำอ่ืนๆ ตลอดจนโอกำสในอนำคต
ตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่ำงไรก็ตำม ค่ำกลำงผู้ที่จงใจกระท ำควำมผิดยังพบผู้กระท ำควำมผิดโดยไม่เจตนำ
หรือไม่มีควำมรู้ในเรื่องดังกล่ำวอีกเป็น จ ำนวนมำก จนน ำไปสู่กำรถูกกล่ำวหำร้องเรียนเรื่องทุจริต หรือถูกลงโทษทำง
อำญำ ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือ ควำมขัดแย้งกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict 
of interest : COI) เป็น ประเด็นปัญหำทำงกำรบริหำรภำครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหำกำรทุจริตประพฤติมิ
ชอบในระดับที่ รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหำกำรขำดหลักธรรมำภิบำลและเป็นอุปสรรคต่อกำรพัฒนำประเทศ อีก
ด้วย โรงเรียนมัธยมพรส ำรำญ ด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนโดย
วิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำน 
ทีอ่ำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตำมมำตรฐำน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations  
of the Tread way Commission) เป็นกรอบกำรวิเครำะห์ ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  

  

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมำยถึง กระบวนกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่เป็นระบบในกำรบริหำรปัจจัย 
และควบคุมกระบวนกำรปฏิบัติงำนเพ่ือลดมูลเหตุของโอกำสที่จะท ำให้เกิดควำมเสียหำยจำกกำรปฏิบัติงำนที่  
อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ประเภทของควำมเสี่ยงแบ่งออกเป็น 4 ด้ำนดังนี้  

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมำยถึง ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรบรรลุเป้ำหมำย และพันธ
กิจในภำพรวมที่เกิดจำกเปลี่ยนแปลงของสถำนกำรณ์และเหตุกำรณ์ภำยนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ ก ำหนดไว้และกำร
ปฏิบัติตำมแผนกลยุทธ์ไม่เหมำะสมรวมถึงควำมไม่สอดคล้องกันระหว่ำงนโยบำยเป้ำหมำย กลยุทธ์โครงสร้ำงองค์กร
ภำวกำรณ์แข่งขันทรัพยำกรและสภำพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือ เป้ำหมำยขององค์กร  

2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภำพประสิทธิผล หรือผล
กำรปฏิบัติงำนโดยควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นเป็นควำมเสี่ยงเนื่องจำกระบบงำนภำยในขององค์กร/ กระบวนกำรเทคโนโลยี
หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลำกร/ควำมเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภำพ ประสิทธิผลในกำรด ำเนินโครงกำร  
  3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรบริหำรงบประมำณและ กำรเงิน
เช่น กำรบริหำรกำรเงินที่ไม่ถูกต้องไม่เหมำะสมท ำให้ขำดประสิทธิภำพและไม่ทันต่อสถำนกำรณ์หรือ เป็นควำมเสี่ยงที่
เกี่ยวข้องกับกำรเงินขององค์กำรเช่นกำรประมำณกำรงบประมำณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้อง กับขั้นตอนกำร
ด ำเนินกำรเป็นต้นเนื่องจำกขำดกำรจัดหำข้อมูลกำรวิเครำะห์กำรวำงแผนกำรควบคุมและกำร จัดท ำรำยงำนเพื่อน ำมำใช้ใน
กำรบริหำรงบประมำณและกำรเงินดังกล่ำว  

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับกำร ปฏิบัติ
ตำมกฎระเบียบต่ำง ๆ โดยควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นเป็นควำมเสี่ยงเนื่องจำกควำมไม่ชัดเจนควำมไม่ ทันสมัยหรือควำมไม่
ครอบคลุมของกฎหมำยกฎระเบียบข้อบังคับต่ำง ๆ รวมถึงกำรท ำนิติกรรมสัญญำกำรร่ำง สัญญำที่ 
ไม่ครอบคลุมกำรด ำเนินงำน ส ำเหตุของกำรเกิดควำมเสี่ยงอำจเกิดจำกปัจจัยหลัก 2 ปัจจัยคือ  



1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบำยของผู้บริหำรควำมซื่อสัตย์จริยธรรมคุณภำพของบุคลำกรและกำร เปลี่ยนแปลง
ระบบงำนควำมเชื่อถือได้ของระบบสำรสนเทศกำรเปลี่ยนแปลงผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำที่บ่อยครั้ง  
กำรควบคุมก ำกับดูแลไม่ทั่วถึงและกำรไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำยระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงำนเป็นต้น  
  2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมำยระเบียบข้อบังคับของทำงรำชกำรกำรเปลี่ยนแปลงทำงเทคโนโลยี หรือสภำพ
กำรแข่งขันสภำวะแวดล้อมทั้งทำงเศรษฐกิจและกำรเมืองเป็นต้น  

  

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมำยถึง สภำวกำรณ์หรือข้อเท็จจริงที่บุคคลไม่ว่ำจะเป็นนักกำรเมือง 
ข้ำรำชกำรพนักงำนบริษัทหรือผู้บริหำรซึ่งมีอ ำนำจหน้ำที่เจ้ำหน้ำที่ของรัฐปฏิบัติหน้ำที่ในต ำแหน่งหน้ำที่ที่ บุคคลนั้น
รับผิดชอบอยู่และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวมซึ่งกำรกระท ำนั้นอำจจะเกิดข้ึนอย่ำงรู้ตัวหรือไม่ รู้ตัวทั้งเจตนำและ
ไม่เจตนำและมีรูปแบบที่หลำกหลำยไม่จ ำกัดอยู่ในรูปของตัวเงิน หรือทรัพย์สินเท่ำนั้นแต่ รวมถึงผลประโยชน์อ่ืน ๆ ที่
ไม่ใช่ในรูปตัวเงิน หรือทรัพย์สินก็ได้อำทิกำรแต่งตั้งพรรคพวกเข้ำไปด ำรงต ำแหน่ง ในองค์กรต่ำง ๆ ทั้งในหน่วยงำน
รำชกำรรัฐวิส ำกิจและบริษัทจ ำกัดหรือกำรที่บุคคลผู้มีอ ำนำจหน้ำที่ตัดสินใจ ให้ญำติพ่ีน้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วน
เสียได้รับสัมปทำน หรือผลประโยชน์จำกทำงรำชกำรโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขำดกำรตัดสินใจที่เที่ยงธรรมเนื่องจำก
ยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลักผลเสียจึงเกิดขึ้นกับ ประเทศชำติกำรกระท ำแบบนี้เป็นกำรกระท ำที่ผิดทำงจริยธรรม
และจรรยำบรรณ กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ 
ทับซ้อน จึงหมำยถึงกระบวนกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่เป็นระบบในกำรบริหำรปัจจัยและควบคุมกระบวนกำรวนกำรวน
กำรปฏิบัติงำนเพ่ือลดมูลเหตุของโอกำส ที่จะ ท ำให้เกิดควำมเสียหำยจำกกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
หรือควำมขัดแย้งระหว่ำง ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส ำคัญ  
อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่ำงใกล้ชิดกับกำรทุจริตกล่ำวคือยิ่งมีสถำนกำรณ์หรือสภำวกำรณ์ของกำรขัดกันของผลประโยชน์
ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มำกเท่ำใด ก็ยิ่งมีโอกำสก่อให้เกิดหรือน ำไปสู่กำรทุจริตมำกเท่ำนั้น กำรวิเครำะห์ควำม
เสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้น ำเอำควำมเสี่ยงในด้ำนต่ำง ๆมำ 
ด ำเนินกำรวิเครำะห์ตำมกรอบมำตรฐำน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread 
way Commission) และตำมบริบทควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนมัธยมพรส ำรำญ 
กำร วิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้จะช่วยให้ โรงเรียนมัธยมพรส ำรำญทรำบถึงควำมเสี่ยงด้ำน 
ผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดข้ึนและปัจจัยเสี่ยงที่อำจเป็นเหตุท ำให้  

1. กำรปฏิบัติรำชกำรตำมอ ำนำจหน้ำที่ของข้ำรำชกำรเป็นไปในลักษณะที่ขำดีหรือมีควำมรับผิดชอบ  
ไม่เพียงพอ  

2. กำรปฏิบัติหน้ำที่ไปในทำงที่ท ำให้ประชำชนขำดควำมเชื่อถือในควำมมีคุณธรรมควำมมีจริยธรรม  
3. กำรปฏิบัติหน้ำที่โดยกำรขำดกำรค ำถึงประโยชน์ส่วนรวมมำกกว่ำประโยชน์ส่วนตนและกำรยึด มั่นในหลักธรร

มำภิบำล  
พร้อมกันนี้ยังสำมำรถก ำหนดมำตรกำรแนวทำงกำรป้องกัน ยับยั้งกำรทุจริต ปิดโอกำสกำรทุจริต และ เพ่ือ

ก ำหนดมำตรกำรหรือแนวทำงกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำกำรทุจริตประพฤติมิชอบ กำรกระท ำผิดวินัย ของเจ้ำหน้ำที่รัฐที่
เป็นปัญหำส ำคัญและพบบ่อยอีกด้วย  
  
 
 
 
 
 



2. วัตถุประสงค์  
1. เพ่ือสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจ ำนงสุจริตในกำรบริหำรรำชกำรให้เกิดควำมคิด แยกแยะ

ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  
2. เพ่ือแสดงควำมมุ่งมั่นในกำรบริหำรรำชกำรโดยใช้หลักธรรมำภิบำล  
3. เพ่ือตรวจสอบกำรบริหำรงำนและกำรปฏิบัติรำชกำรของเจ้ำหน้ำที่รัฐไม่ให้เกิดกำรแสวงหำ ผลประโยชน์

ส่วนตัวในต ำแหน่งหน้ำที่อันมิควรได้โดยชอบตำมกฎหมำยให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเป็น แบบอย่ำงที่ดียืนหยัดท ำ
ในสิ่งที่ถูกต้องเป็นธรรมถูกกฎหมำยโปร่งใสและตรวจสอบได้  

4. เพ่ือสร้ำงควำมเชื่อม่ันศรัทธำต่อกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดนิแก่ผู้รับบริกำรผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ 
ประชำชน  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
  



ส่วนที่ 2  
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

  
1. การวเิคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทบัซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  

การวิเคราะห์ความเส่ียงดา้นผลประโยชน์ทบัซอ้น เป็นการวเิคราะห์ระดบัโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบ 
ของควำมเสี่ยงต่ำง ๆ เพื่อประเมินโอกำสและผลกระทบของควำมเสี่ยง และด ำเนินกำรวิเครำะห์และจัดล ำดับควำมเสี่ยง 
โดยก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินมำตรฐำนที่จะใช้ในกำรประเมินควำมเสี่ยง ด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ระดับโอกำสที่
จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) และควำมรุนแรงของ ผลกระทบ(Impact) และระดับ ควำมเสี่ยง ทั้งนี้ ก ำหนดเกณฑ์
ในเชิงคุณภำพเนื่องจำกเป็นข้อมูลเชิงพรรณนำ ที่ไมส่ำมรำถระบุเป็นตัวเลข หรือจ ำนวนเงินที่ชัดเจนได้  
เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ  
 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมำก มีโอกำสเกิดขึ้นเป็นประจ ำ  
4 สูง มีโอกำสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง  
3 ปำนกลำง มีโอกำสเกิดขึ้นบำงครั้ง  
2 น้อย มีโอกำสเกิดขึ้นน้อยครั้ง  
1 น้อยมำก มีโอกำสเกิดขึ้นยำก  

  
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน (บุคลากร)  
 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมำก ถูกลงโทษทำงวินัยร้ำยแรง  
4 สูง ถูกลงโทษทำงวินัยอย่ำงไมร่้ำยแรง  
3 ปำนกลำง สร้ำงบรรยำกำศในกำรทำงำนที่ไม่เหมำะสม  
2 น้อย สร้ำงควำมไม่สะดวกต่อกำรปฏิบัติงำนบ่อยครั้ง  
1 น้อยมำก สร้ำงควำมไม่สะดวกต่อกำรปฏิบัติงำนนำน ๆ ครั้ง  

  
 
 
 
 
 
 
 



ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับควำมส ำคัญในกำรบริหำรควำมเสี่ยงโดยพิจำรณำ จำกผลคูณ
ของระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) กับระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของควำมเสี่ยงแต่
ละส ำเหตุ (โอกำส x ผลกระทบ) ก ำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้  

  
ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 

1 ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก (Extreme Risk : E)   15-25 คะแนน  
2 ควำมเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H)   9-14 คะแนน  
3 ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง (Moderate Risk : M)   4-8 คะแนน  
4 ควำมเสี่ยงระดับต่ ำ (Low Risk : L)   1-3 คะแนน  
  
ในกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงจะต้องมีกำรก ำหนดแผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จำกกำร พิจำรณำจัด

ระดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงจำกโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่ เกิดขึ้น (Impact) แล
ขอบเขตของระดับควำมเสี่ยงที่สำมำรถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่  

  
ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood x 

Impact)  
  
ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับสำมำรถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในกำร จัดแบ่ง
ดังนี้  
ระดับความเสี่ยง  คะแนนระดับความ 

เสี่ยง  
มาตรการก าหนด การแสดงสีสัญลักษณ์  

เสี่ยงสูงมำก (Extreme)   15 - 25 คะแนน   มีมำตรกำรลดและประเมินซ้ ำ
หรือถ่ำยโอนควำมเสี่ยง  

สีแดง  

เสี่ยงสูง (High)   9 - 14 คะแนน    มีมำตรกำรลดควำมเสี่ยง  สีส้ม  
ปำนกลำง (Medium)   4 - 8 คะแนน  ยอมรับควำมเสี่ยงแต่มี 

มำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยง  
สีเหลือง  

ต่ ำ (Low)  1 - 3 คะแนน   ยอมรับควำมเสี่ยง  สีเขียว  
  
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 
โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำย (Likelihood) 

  
2. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) โรงเรยีน
มัธยมพรส ำรำญ โรงเรียนมัธยมพรส ำรำญ มีกำรด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ 
ทับซ้อน ดังนี้  

1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
- กระบวนงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรใช้เงินและมีช่องทำงที่จะท ำประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง  
- กระบวนงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรใช้ดุลยพินิจของบุคลำกรซึ่งมีโอกำสใช้อย่ำงไม่เหมำะสม คือ   

กำรเอื้อประโยชน์หรือให้ควำมช่วยเหลือพวกพ้องกำรกีดกันกำรสร้ำงอุปสรรค  
- กระบวนงำนที่มีช่องทำงเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จำกผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งส่งผลทำง  

ลบต่อผู้อื่นที่เกี่ยวข้องควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  
  

2) โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
- กำรรับ –จ่ำยเงิน  
- กำรบันทึกบัญชีรับ –จ่ำย/ กำรจัดท ำบัญชีทำงกำรเงิน  
- กำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรจ้ำงบริกำร  
- กำรก ำหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑ์กำรก ำหนดคุณสมบัติผู้ที่จะเข้ำประมูลหรือขำยสินค้ำ  
- กำรตรวจรับวัสดุครุภัณฑ์  
- กำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรที่ไม่เป็นไปตำมข้ันตอนและระเบียบกำรจัดซื้อจัดจ้ำง  
- กำรคัดเลือกบุคคลเข้ำรับรำชกำร  
- กำรจัดหำพัสดุ  
- กำรจัดท ำโครงกำรฝึกอบรมศึกษำดูงำนประชุมและสัมมนำ  
- กำรเบิกค่ำตอบแทน  
- ฯลฯ  

 

3) ความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม  
- สูญเสียงบประมำณ  
- เปิดช่องทำงให้บุคลำกรใช้อ ำนำจหน้ำทีท่ ำให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกำสกระท ำผิดในทำงมิชอบด้วย  

หน้ำที่  
- เสียชื่อเสียงและควำมน่ำเชื่อถือของหน่วยงำน  



4) แนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
(1) กำรเสริมสร้ำงจิตส ำนึกให้บุคลำกรของโรงเรียนมัธยมพรส ำรำญรังเกียจกำรทุจริตทุกรูปแบบ เช่น  

- กำรส่งเสริมกำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณของบุคลำกรโรงเรียนมัธยมพรส ำรำญ  
- เผยแพร่ค่ำนิยมสร้ำงสรรค์ให้แก่บุคลำกร  
- จัดโครงกำรฝึกอบรมด้ำนคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลำกร  
- กำรส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชำเป็นตัวอย่ำงที่ดี  

(2) กำรป้องกันเหตุกำรณ์หรือพฤติกรรมที่อำจเป็นภัยต่อหน่วยงำน เช่น  
- กำรแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรงำนบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม  
- กำรเผยแพร่หลักเกณฑ์กำรรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด  
- กำรตรวจสอบติดตำมประเมินผลและรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกร  

โรงเรียนมัธยมพรส ำรำญอย่ำงสม่ ำเสมอและต่อเนื่อง  
- จัดช่องทำงกำรร้องเรียนเกี่ยวกับกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สรุปผลการวิเคราะห์ความเส่ียงที่เกี่ยวกับผลประโยชนท์ับซ้อนโรงเรียนมัธยมพรส าราญ ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๕ 
  โรงเรียนมัธยมพรส ำรำญก ำหนดควำมเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จ ำนวน ๒ ประเด็นหลัก ดังนี้ 
  ๑. กำรเบิกจ่ำยวัสดุสิ้นเปลืองเกิน งบประมำณท่ีจัดสรร 
      ๒. กำรเบิกจ่ำยไม่เป็นไปตำมแผนปฏิบัติ กำรประจ ำปี 
    

   เมื่อพิจำรณำโอกำส/ควำมถี่ที่จะเกิดเหตุกำรณ์ (Likelihood) และควำมรุนแรงของผลกระทบ ( Impact)  
ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงน ำผลที่ได้มำพิจำรณำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง และผลกระทบ 
ของควำมเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภำรกิจของหน่วยงำนว่ำ ก่อให้เกิดระดับของควำมเสี่ยงในระดับใดในตำรำงควำมเสี่ยง 
ซึ่งจะท ำให้ทรำบว่ำมีควำมเสี่ยงใดเป็นควำมเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหำรจัดกำรก่อน 
 

ล าดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
ความเสี่ยง 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

๑ กำรเบิกจ่ำยวัสดุสิ้นเปลืองเกิน งบประมำณท่ี
จัดสรร  

๔ ๓ ๑๖ (๑) 

๒ กำรเบิกจ่ำยไม่เป็นไปตำมแผนปฏิบัติ กำรประจ ำปี ๓ ๓ ๑๓ (๒) 
 
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
  

๕   (๑)   

๔   (๒)   

๓      

๒      

๑      

 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
 
  โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำย (Likelihood) 
   จำกแผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จำกกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและจัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยง
ด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อนสำมำรถสรุปกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและจัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงด้ำน
ผลประโยชน์ทับซ้อนได้ดังนี้ 
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ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง 
กำรเบิกจ่ำยวัสดุสิ้นเปลืองเกิน งบประมำณท่ีจัดสรร  ล ำดับ ๑ (สูงมำก = ๑๖คะแนน) 
กำรเบิกจ่ำยไม่เป็นไปตำมแผนปฏิบัติ กำรประจ ำปี ล ำดับ ๒ (สูง = ๑๓ คะแนน) 

 
   จำกตำรำงวิเครำะห์ควำมเสี่ยงสำมำรถจ ำแนกระดับควำมเสี่ยงออกเป็น๓ระดับคือสูงมำกสูงและปำนกลำง
โดยสำมำรถสรุปข้อมูลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเก่ียวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนโรงเรียนมัธยม 
พรส ำรำญ ประจ ำปีงบประมำณ  ๒๕๖๕  มีดังนี ้
 

ระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด ปัจจัยความเสี่ยง 
เ     เสี่ยงสูงมำก (Extreme) จ ำเป็นต้องเร่งจัดกำรควำมเสี่ยง 

มีมำตรกำรลด และประเมินซ้ ำ หรือถ่ำย
โอนควำมเสี่ยง 
 

- กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
ไม่เป็นไปตำมระเบียบ 
- กำรใช้อ ำนำจหน้ำที่เรียกรับ
ผลประโยชน ์

       เสี่ยงสูง (High) จ ำเป็นต้องเร่งจัดกำรควำมเสี่ยง 
และมีมำตรกำรลดควำมเสี่ยง เพ่ือให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้ 

- กำรเบิกจ่ำยงบประมำณ 
ที่ไม่ถูกต้องตำมระเบียบ 

 ปำนกลำง (Medium) ยอมรับควำมเสี่ยงแต่มีมำตรกำรควบคุม
ควำมเสี่ยง 

- กำรเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง 
ในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

ต่ ำ  (Low) - - 
 

 

 
 
 



                                                                    ๓. แผนจัดการความเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน                                             ๑๒ 
 

ปัจจัยท่ี 
จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ม.ค. 
๖๕ 

ก.พ. 
๖๕ 

มี.ค. 
๖๕ 

เม.ย. 
๖๕ 

พ.ค. 
๖๕ 

มิ.ย. 
๖๕ 

ก.ค. 
๖๕ 

ส.ค. 
๖๕ 

ก.ย. 
๖๕ 

๑.การเบิกจ่ายวัสดุ
สิ้นเปลืองเกิน 
งบประมาณที่จัดสรร  
 

๔ ๓ ๑๖ ๑. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ ข้ำรำชกำร และ
บุคลำกร ให้ปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์และ
แนวทำง กำรจัดซ้ือจัดจ้ำง โดยวิธีพิเศษ 
อย่ำงเคร่งครัด 
๒. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้เจ้ำหน้ำท่ี
ผู้รับผิดชอบด้ำนกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงจัดท ำ
รำยงำนสรุปกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงรำยไตรมำสและ 
เสนอให้หัวหน้ำส่วนรำชกำรรับทรำบทุกครั้ง 
๓. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้เจ้ำหน้ำท่ี
ผู้ปฏิบัติงำนด้ำนพัสดุและบุคลำกรท่ีเกี่ยวข้อง
กับกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง รับรองถึงควำม 
ไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองำนในกำร
จัดซ้ือจัดจ้ำง 
๔. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำรและ
บุคลำกร ให้ปฏิบัติตำม พ.ร.บ. กำรจัดซ้ือ 
จัดจ้ำง อย่ำงเคร่งครัด 

         

กลุ่มบริหารงาน
งบประมาณและ

แผนงาน 

๒.การเบิกจ่ายวัสดุ
สิ้นเปลืองเกิน 
งบประมาณที่จัดสรร  

๓ ๓ ๑๓ ๑. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้เจ้ำหน้ำท่ี
ผู้รับผิดชอบด้ำนกำรเบิกจ่ำยเงิน จัดท ำกำร
เบิกจ่ำยให้เป็นไปตำมโครงกำรและท ำสรุป
รำยงำนส่งหัวหน้ำงำนรับทรำบ 
๒. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำรและ
บุคลำกรปฏิบัติตำม พ.ร.บ. กำรเบิกจ่ำยอย่ำง
เคร่งครัด 
 
 

         กลุ่มบริหารงาน
งบประมาณและ

แผนงาน 



                                                  ส่วนที่ ๓ 
การด าเนินการจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
โรงเรียนมัธยมพรส าราญ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕   

    
  โรงเรียนมัธยมพรส ำรำญ ได้จัดท ำแผนจัดกำรควำมเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน โดยก ำหนด
มำตรกำร จัดกำรควำมเสี่ยงตำมประเด็นหลัก จ ำนวน ๒ ประเด็น ประกอบด้วย   

  ๑. กำรจัดสรรงบประมำณในกำรจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์     
  ๒. กำรเบิกจ่ำยไม่เป็นไปตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี  

  กำรด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ประจ ำปี 
งบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (ระยะไตรมำสที่ ๒ – ๓) โรงเรียนมัธยมพรส ำรำญ ได้ด ำเนินกำรกิจกรรม ตำม
มำตรกำร จัดกำรควำมเสี่ยงและปัจจัยที่จะเกิดควำมเสี่ยง ดังนี้   

๑.กำรจัดสรรงบประมำณในกำรจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์ กำรจัดกำรควำมเสี่ยงได้ด ำเนินกำร ดังนี้    
๑.๑ ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้เจ้ำหน้ำที่ผู้รับผิดชอบด้ำนกำร จัดซื้อจัดจ้ำง จัดท ำรำยงำนสรุป 

 กำรจัดซื้อจัดจ้ำงรำย ไตรมำสและเสนอให้หัวหน้ำส่วนรำชกำรรับทรำบทุก ครั้ง  
๑.๒  ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้เจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำนด้ำน พัสดุและบุคลลำกรที่เก่ียวข้องกับ 

กำรจัดซื้อจัดจ้ำง รับรองถึงควำมไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองำนในกำร จัดซื้อจัดจ้ำง   
๑.๓  ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำรและบุคลำกร ให้ ปฏิบัติตำม พ.ร.บ. กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

อย่ำงเคร่งครัด  
    ผลกำรด ำเนินงำน พบว่ำ กำรเบิกจ่ำยวัสดุสิ้นเปลืองเป็นไปตำมงบประมำณที่ได้รับจัดสรร  

๓.กำรเบิกจ่ำยไม่เป็นไปตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี กำรจัดกำรควำมเสี่ยงได้ด ำเนินกำร ดังนี้     
   ๒.๑ ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้เจ้ำหน้ำที่ผู้รับผิดชอบด้ำนกำร เบิกจ่ำยเงิน ให้เป็นไปตำม 
โครงกำร และจัดท ำรำยงำนสรุปกำรเบิกจ่ำย ไตรมำสและเสนอให้หัวหน้ำส่วนรำชกำรรับทรำบทุกครัง้     

๒.๒ ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำรและบุคลำกร ให้ ปฏิบัติตำม พ.ร.บ. กำรเบิกจ่ำยเงิน 
อย่ำงเคร่งครัด  

    ผลกำรด ำเนินงำน พบว่ำมีกำรเบิกจ่ำยตำมโครงกำรเป็นไปตำมระเบียบแต่ยังมีควำมล่ำช้ำ 
ไมต่รงก ำหนดเวลำกำรจัดโครงกำร  
 

 


