
การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
โรงเรียนมัธยมพรส าราญ  

  โรงเรียนมัธยมพรส ำรำญ  ได้ด ำเนินงำนตำมนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล มีกำรจัดระบบ
บริหำรจัดกำรองค์กรตำมหลักกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี เพื่อให้เอ้ือต่อกำรบริหำรงำนบุคคล  
เป็นแบบอย่ำงที่ดี เป็นผู้น ำ และมีระบบกำรบริหำรจัดกำรที่ดี โดย  
  1. ประกาศปฏิญญา อันประกอบด้วยค ำมั่นสัญญำและเจตจ ำนงในกำรบริหำรสถำนศึกษำคือ   
   1.1 ด้วยเกียรติของข้า: ข้าขอสัญญาว่า  
    ข้อ 1 ข้ำจะบริหำรจัดกำรตำมหลักกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี มีผลประโยชน์ของ 
นักเรียน  ครู บุคลำกรทำงกำรศึกษำ ประชำชน และประเทศชำติ เป็นส ำคัญ มุ่งสร้ำงเสริมควำมซื่อสัตย์  
สุจริตในกำรปฏิบัติ รำชกำร  
    ข้อ 2 ข้ำจะจัดระบบบริหำรจัดกำรให้สะดวก รวดเร็ว มีประสิทธิภำพประสิทธิผล  
โดยค ำนึงถึง ควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำรเป็นส ำคัญ  
    ข้อ 3 ข้ำจะจัดระบบบริหำรจัดกำรเงินและงบประมำณให้ถูกต้อง โปร่งใส คุ้มค่ำ ตรวจสอบ
ได้มีประสิทธิภำพ  
    ข้อ 4 ข้ำจะจัดระบบบริหำรงำนบุคคลให้เกิดควำมเสมอภำค เท่ำเทียม เป็นธรรม โดย 
ไม่เลือกปฏิบัติอย่ำงไม่เป็นธรรม  
    ข้อ 5 ข้ำจะมุ่งม่ันในกำรยกระดับคุณภำพกำรเรียนของผู้เรียนให้สูงขึ้นโดยส่งเสริม 
ควำมเข้มแข็ง ของโรงเรียนและครูในกำรจัดกำรศึกษำและกำรเรียนรู้ที่ใช้โรงเรียนและห้องเรียนเป็นฐำน 
ในกำรพัฒนำ   
   1.2 เจตจ านงสู่การปฏิบัติ  
    ข้อ 1 จะปฏิบัติตนให้เป็นผู้ตรงต่อเวลำ  
    ข้อ 2 จะปฏิบัติหน้ำที่ให้ถูกต้องตำมกฎหมำย ระเบียบ และวินัย  
    ข้อ 3 จะเป็นแบบอย่ำงที่ดีด้ำนควำมซื่อสัตย์  
    ข้อ 4 จะยึดมั่นในหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ  
    ข้อ 5 จะมุ่งมั่นในกำรบริหำรที่ดี  
  2. ก าหนดนโยบายโรงเรียนมัธยมพรส าราญ  ซ่ึงโรงเรียนมัธยมพรส ำรำญ  ได้ใช้เป็นวิสัยทัศน์ 
และแนวทำงกำรพัฒนำโรงเรียน ประกอบด้วย  
    2.1 วิสัยทัศน์  
             “โรงเรียนมัธยมพรส ำรำญ เป็นองค์กรแห่งควำมร่วมมือ พัฒนำนักเรียนให้มีควำมรู้คู่คุณธรรม   
ภำยใต้หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง” 
       2.2 กรอบแนวคิดการพัฒนา  
    การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่โรงเรียนมัธยมพรส าราญ  
ด้วยวงจรเดมม่ิง (PDCA)  ปรัชญำนี้เป็นสำมห่วง สองเงื่อนไข คือ ควำมพอประมำณ ควำมมี เหตุมีผล  
และกำรมีภูมิคุ้มกัน ซึ่งเป็นองค์ประกอบของควำมพอเพียง และควำมรู้คุณธรรม เป็นเงื่อนไข สองประกำร 
สรุป กำรจัดกำรอย่ำงมีคุณภำพเป็นกระบวนกำรที่ด ำเนินกำรต่อเนื่องเพื่อให้เกิดผลผลิต และบริกำรที่มี
คุณภำพขึ้น โดยหลักกำรที่เรียกว่ำ วงจรคุณภำพ (PDCA) หรือ วงจรเดมมิ่งซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน              
คือ กำรวำงแผน กำรปฏิบัติตำมแผน กำรตรวจสอบ และกำรปรับปรุงแก้ไข  
     ---  P : Plan  = วำงแผน  
     ---  D : Do  = ปฏิบัติตำมแผน  
     ---  C : Check  = ตรวจสอบ / ประเมินผลและน ำผลประเมินมำวิเครำะห์  
     ---  A : Action  = ปรับปรุงแก้ไขด ำเนินกำรให้เหมำะสมตำมผลกำรประเมิน 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   2.3 แนวทางการพัฒนา  
       2.3.1 พัฒนำระบบบริหำรกำรจัดกำรศึกษำตำมหลักกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี                 
โดยกำรมีส่วนรวมและปรับระบบบริหำรสู่โรงเรียน คืนครูสู่ห้องเรียน ลดงำนธุรกำรและศึกษำนิเทศก์ร่วมท ำ               
ในกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำระดับสถำนศึกษำและห้องเรียน รวมทั้งมอบหมำยควำมรับผิดชอบสู่ระดับงำน
ตำมภำรกิจระดับพ้ืนที่และระดับนโยบำย  
     2.3.2 จัดระบบประกันคุณภำพภำยในโรงเรียนมัธยมพรส ำรำญ  
                  2.3.3 ส่งเสริมและพัฒนำองค์กรและคุณภำพครูบุคคลำกรทำงกำรศึกษำและคุณภำพผู้เรียน 
โดยปลูกฝังค่ำนิยมร่วมที่เข้มแข็ง อันประกอบด้วย กำรตรงต่อเวลำ เคำรพกฎหมำยระเบียบและวินัย                   
ควำม ซื่อสัตย์สุจริตควำมรับผิดชอบและกำรบริกำรที่ดี  
      2.3.4 เสริมสร้ำงควำมซื่อสัตย์สุจริตโดยใช้เกณฑ์กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใส              
ในกำรด ำเนินงำนภำครับ (ITA) เป็นเป้ำหมำยและแนวทำนกำรพัฒนำเป็นแบบอย่ำงที่ดีด้ำนควำมซื่อสัตย์สุจริต  
          2.3.5 จัดท ำและทบทวนแผนพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำให้สอดคล้องกับแผนพัฒนำ คุณภำพ
กำรศึกษำของกระทรวงศึกษำธิกำร ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน แผนพัฒนำ กำรศึกษำ               
ของภำคกำรศึกษำและจังหวัดตำมบริบทควำมต้องกำรของเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ โดยใช้เป้ำหมำยเชิงยุทธศำสตร์  
20  ป ี เป็นเป้ำหมำยควำมส ำเร็จที่ส ำคัญ  
 
 
 



          2.3.6 จัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี เพื่อน ำแผนพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำสู่กำรปฏิบัติ  
โดยอำศัยหลักวิชำกำร ควำมคิดริเริ่ม นวัตกรรม กำรปฏิบัติที่เป็นเลิศ ตลอดจนกำรวิจัยมำใช้ก ำหนดโครงกำร 
กิจกรรมกำรด ำเนินงำนและบูรณำกำรกับมำตรฐำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ นโยบำยและ ITA  
                    2.3.7 จัดท ำแผนพัฒนำคุณภำพกำรเรียนรู้ของผู้เรียน เพ่ือยกระดับผลกำรเรียนรู้ของผู้เรียน
ที่มุ่งเน้นกำรส่งเสริมควำมเข้มแข็งกำรจัดกำรศึกษำของโรงเรียน และควำมเข้มแข็งในกำรจัดกำรเรียนรู้ของครู  
           2.3.8 น ำนโยบำยที่ส ำคัญของรัฐบำล กระทรวงศึกษำธิกำร ส ำนักงำนคณะกรรมกำร 
กำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำนและส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำสู่กำรปฏิบัติ โดยวิเครำะห์ควำมส ำคัญ ประกำศก ำหนด 
นโยบำยจัดท ำแผนงำน โครงกำรสู่กำรปฏิบัติตลอดจนนิเทศ ติดตำม ประเมินผลและรำยงำนกำรปฏิบัติ                
อย่ำง ต่อเนื่อง  
               2.3.๘ ประยุกต์ใช้หลักกำรบริหำรคุณภำพองค์กร (PDCA) ประกอบด้วย กำรวำงแผน 
(Plan) กำรด ำเนินงำนตำมแผน (D) กำรติดตำม ตรวจสอบและนิเทศ (Check) และกำรปรับปรุงแก้ไข (ACT) 
มำใช้ พัฒนำคุณภำพกำรบริหำรละกำรด ำเนินกำรทุกระดับ ทั้งระดับส ำนักงำน ระดับกลุ่ม ระดับงำน                
และ ระดับโครงกำร เพ่ือให้กำรปฏิบัติงำนบรรลุเป้ำหมำยอย่ำงมีคุณภำพ  
                  2.3.๙ จัดให้มีกำรติดตำม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศกำรด ำเนินงำน  งำนโครงกำร
กิจกรรมกำรด ำเนินงำน  และจัดให้มีกำรเรียนรู้ ปรับปรุงกำรด ำเนินงำนและรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน  
                   2.3.1๐ ศึกษำเรียนรู้และน ำศำสตร์พระรำชำเป็นพลังขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนโดยเฉพำะ 
หลักเศรษฐกิจพอเพียง ควบคู่กับกำรน ำนวัตกรรมและน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศ (ICT) มำใช้ในกำรบริหำร                
จัดกำรศึกษำกำรเรียนรู้และกำรบริกำร  
   2.4 เป้าหมายความส าเร็จ  
          2.4.1 โรงเรียนมีควำมเข้มแข็งในกำรจัดกำรศึกษำ โดย  
           1) มีคะแนนผลกำรประเมินคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ                   
โดยไม่รวมไม่ต่ ำกว่ำระดับดีมำก  
                         2) มีคะแนนผลกำรทดสอบ O-Net ของนักเรียนในควำมรับผิดชอบไม่น้อยกว่ำ 
ร้อยละ 40  
           2.4.2 ครูมีควำมเข้มแข็งในกำรจัดกำรเรียนรู้ โดย  
                         1) มีคะแนนผลกรทดสอบ O-Net ของนักเรียนในควำมรับผิดชอบไม่น้อยกว่ำ               
ร้อยละ 40  
                         2) นักเรียนในควำมรับผิดชอบผ่ำนเกณฑ์ที่ทำงรำชกำรก ำหนดไม่น้อยกว่ำร้อยละ 60   
    2.4.3 ประชำชนและผู้รับบริกำรมีควำมพึงพอใจต่อกำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรและ           
กำรจัดกำรศึกษำของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ และของโรงเรียนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 70 
                     2.4.4 ประเทศชำติมีควำมม่ันคง มั่งค่ัง ยั่งยืน ตำมยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี  
  3. ก าหนดแนวทางการปฏิบัติหน้าที่ราชการและลูกจ้างในสถานศึกษา อันประกอบด้วย  
           3.1 ปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรตำมหลักบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี ยึดผลประโยชน์ของนักเรียน             
ครู บุคคลกรทำงกำรศึกษำ ประชำชน และประเทศเป็นส ำคัญ  
    3.2 ปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรด้วยควำมชื่อสัตย์สุจริต ไม่ยืดผลประโยชน์ของตนเอง และ 
พวกพ้องโดยมิชอบ  
           3.3 จัดระบบและขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนให้สะดวก รวดเร็ว มีประสิทธิภำพ ประสิทธิผล               
โดย ค ำนึงถึงควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำรเป็นส ำคัญ  
 
 



           3.4 จัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นส ำคัญ ด้วยควำมรัก ควำมเมตตำ ส่งเสริม บรรยำกำศ
ที่เป็นกัลยำณมิตรในโรงเรียนและห้องเรียน  
                 3.5 มุ่งเน้นยกระดับคุณภำพกำรเรียนรู้ของผู้เรียนให้สูงขึ้นอย่ำงรอบด้ำน  
   3.6 ปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรโดยเป็นแบบอย่ำงที่ดีเกี่ยวกับกำรตรงต่อเวลำ เคำรพกฎหมำย 
ระเบียบและวินัย ควำมซื่อสัตย์สุจริต ควำมรับผิดชอบและบริกำรที่ดี  
   3.7 ปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรเกี่ยวกับกำรเงินและงบประมำณให้ถูกต้อง โปร่งใส คุ้มค่ำ                    
มีประสิทธิภำพตรวจสอบได้ และไม่แสวงหำผลประโยชน์โดยมิชอบ  
   3.8 ปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรเกี่ยวกับกำรบริหำรงำนบุคคลด้วยควำมเสมอภำค เท่ำเทียม                   
เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติและไม่แสวงหำผลประโยชน์โดยมิชอบ  
   3.9 ปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรโดยให้ควำมส ำคัญกับกำรน ำนโยบำยของรัฐบำล กระทรวง ศึกษำธิกำร 
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนและส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ  สู่กำรปฏิบัติให้เกิดผลส ำเร็จ
อย่ำงเป็นรูปธรรม  
   3.10 ปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรโดยประยุกต์ใช้หลักกำรบริหำรคุณภำพ (PDCA) ประกอบ                 
ด้วยกำรวำงแผน (Plan) กำรด ำเนินงำนตำมแผน (DO) กำรติดตำม ตรวจสอบและนิเทศ (Check) และ                 
กำรปรับปรุง แก้ไข (Act) งำนในหน้ำที่รับผิดชอบ  
   3.11 จัดให้มีกำรติดตำม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง              
งำนโครงกำรและกิจกรรมกำรด ำเนิน มีกำรเรียนรู้ ปรับปรุงกำรด ำเนินงำน กำรด ำเนินงำน โดยเฉพำะหลัก
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง ควบคู่กับกำรน ำนวัตกรรมและเทคโนโลยี  
           3.12 ปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรโดยศึกษำเรียนรู้ และน ำศำสตร์ของพระรำชำเป็นพลัง ขับเคลื่อน
สำรสนเทศมำใช้ในกำรปฏิบัติงำน 
           3.13 ปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรด้วยควำมมุ่งม่ัน เพ่ือให้เกิดผลส ำเร็จในระดับดีเด่นเป็นพิเศษ 
ใน เรื่องต่อไปนี้ คือ ยกระดับกำรศึกษำของผู้เรียน ยกระดับผลสอบ ONET กำรประกันคุณภำพ กำรศึกษำ    
กำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยและจุดเน้น ควำมพึงพอใจของประชำชนและผู้รับบริกำรตลอดจน ผลส ำเร็จ                     
ตำมยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี เพื่อควำมมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืนของประชำชน และประเทศ 
 


